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1. DE CE ATELIER DE TAPITERIE?

Pentru o persoand care doreste sa isi deschida propria afacere: atelierul de tapiterie este
idee de afaceri demna de luat in calcul. De ce?

Pentru c3 activitatea de tapiterie este una care se poate desfasura intr-un mic atelier deschis
intr-o anexa a casei dvs., pentru ca poate fi o afacere de familie care are un mare potential
de crestere, pentru ca concurenta este redusa in acest domeniu, iar cererea este in crestere,
pentru ca retapitarea unei piese de mobilier costd pana la o treime din pretul unui mobilier
nou, pentru cd mobilierul vechi reconditionat este in voga, pentru ca poate fi ideea care iti
va intretine intreaga familie de acum incolo. Decizia este doar a tal

Nu in ultimul rand aceasta este o solutie pentru utilizarea eficienta a resurselor, prin a da o
noud viata unui mobilier vechi, obosit sau uzat. Acesta este si un motiv pentru care unii din
clientii care vad viitorul intr-o ,maniera verde” vor apela la servicii de retapitare pentru a
economisi resursele planetei si a reduce poluarea prin fabricarea unui mobilier nou.

in ultimele decenii au existat tot mai putine persoane calificate care sa lucreze in diverse
domenii, lipsa scolilor de meserii a dus la scaderea numarului de persoane calificate in tot ce
inseamna domeniul serviciilor pe teritoriul Romaniei. Acest lucru nu inseamna ca nevoile de
aceste servicii au scazut sau au disparut, dimpotrivda exprimda o crestere a unei cereri
neacoperita si care poate fi exploatata.

De ce ar opta clientii la serviciile de tapiterie?

Eleganta si confortul sunt cele mai importante criterii pe care le urmaresc oamenii atunci
cand isi amenajeaza casa. Exista o multime de variante pe piata, dar trebuie sa recunoastem
ca mobilierul tapitat are atuurile lui.

Este suficient sa inchizi ochii si sa te gandesti la momentele cand vii acasa, dupa o zi agitata,
si te intinzi pe o canapea ori pe un pat tapitat ca sa iti dai seama ca iti ofera exact doza de

confort dupa care tanjesti dupa o zi de munca.

Descopera in continuare patru beneficii de care te bucuri cand optezi pentru mobilier
tapitat.

1. Iti asigurd un plus de confort

Confortul este unul dintre principalele avantaje pe care le asigura mobila tapitata. Aceste
modele sunt special concepute pentru a oferi stabilitate si confort in timpul momentelor de
relaxare si pe perioada noptii. O tablie inconfortabila iti poate provoca dureri de gat si de
spate, motiv pentru care este indicat sa acorzi atentie acestui detaliu de design.

2. Ofera o nota sofisticata

Un pat tapitat ori o canapea tapitata devine cu usurinta piesa de atractie dintr-o incapere. O
astfel de piesa reuseste sd transforme un dormitor ori un living banal intr-un spatiu elegant
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fara sa depui prea mult efort in amenajare. Indiferent de nuantele si de materialele pentru
care vei opta, rezultatul va fi unul care iti va depasi asteptarile.

3. Da dovada de versatilitate

Mobilierul tapitat poate fi personalizat dupa gusturile si planurile tale de amenajare. Pentru
un stil modern poti alege o tapiterie din piele, pentru o variantd mai clasica mizeaza pe stofa,
iar pentru a obtine un efect glamour, alege un material mai deosebit, asa cum este

catifeaua.

iti doresti un model de tapiterie care sa se incadreze cu succes in orice tip de amenajare?
Atunci mizeaza pe un model simplu, intr-o culoare neutra, precum gri ori bej.

Pentru un plus de confort, alege materiale cu textura moale, pldacuta la atingere, care te
invaluie intr-o senzatie de caldura.

4. Este usor de intretinut

incd un motiv de bucurie pe care il aduce mobila tapitata este intretinerea usoara. Piesele
tapitate pot fi curatate o data pe saptamana cu ajutorul aspiratorului.

Optional, se poate folosi o solutie special conceputa pentru curatarea textilelor. Exista
produse care promit sa indeparteze petele ,incapatanate”, asa cum sunt cele de vin,
ciocolata si sos de rosii. Dar, inainte de a aplica orice solutie de curatare, trebuie sa citesti
bine indicatiile de pe eticheta si sa tii cont de tipul materialului.

2. DESCRIEREA ACTIVITATII

in zilele noastre a crescut nevoia de a reutiliza resursele existente, de a recicla deoarece
populatia planetei a inceput sd constientizeze cd resursele materiale ale planetei sunt
limitate si acestea trebuie folosite cu maxima eficientd, trebuie reciclate, refolosite. n acest
trend crescétor se incadreaza si activitatea de retapitare: mobilierul vechi sau uzat se repara,
revopseste, retapiteaza rezultand piese de mobilier unice, durabile si de o calitate deosebita.
De asemenea, mobilierul de epocid necesitd reconditionare pentru a-si pastra/creste
valoarea si frumusetea. In prezent, este in mare vogd mobilierul de gradind realizat prin
refolosirea paletilor din care se pot realiza canapele, mdsute, fotolii si ale piese de mobilier
carora li se ataseazd tapiterie, perne pentru amenajarea unor spatii pentru organizarea de
petreceri in aer liber, pentru cinematografe in aer liber, pentru glampinguri si alte activitati
in aer liber. De asemenea, mobilierul din sectorul horeca datorita folosirii intense si
repetitive se uzeaza si necesita retapitare, reparare, curatare.

Fiecare piesd de mobilier, dar in special canapelele si fotoliile, impresioneaza prin
stralucire si efectul de nou imediat dupa ce isi gasesc locul in living-ul nostru. Este
acea senzatie de curdtenie si prospetime pe care dorim sa o pastram cat mai mult
timp. Cu cat materialele din care sunt fabricate canapelele au o mai buna calitate cu
atat sarcina de a pdstra frumusetea originala este mai usoara. Tapiteria fotoliilor si a
canapelelor este proiectatd pentru a oferi confort si rezistenta de-a lungul anilor.

Contract POCU/1080/3/16/3.1,3.4/157131 Pagina: 4/18
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN




<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Durata de viata a acestora este influentata nu doar de calitatea produselor in sine
materialul din care este confectionata canapeaua, aceasta are nevoie de o aspirare
periodica pentru a indeparta praful depus dar si resturile ce se pot ascunde in locurile
greu accesibile.

Serviciile noastre de tapiterie pentru mobila se extind pana la mobilierul de
gradina, care in ziua de astdzi a devenit extrem de popular sub forma de paleti.
Utilizati in general pentru transportul de marfa, paletii au devenit de ceva timp
utilizabili si in industria mobilei, care datorita formei lor si al materialului din care
sunt construiti pot da nastere unui mobilier de gradina pe gustul fiecarei persoane.
Echipa noastrd de tapiteri va pune la dispozitie servicii reconditionare si de tapitare al

canapelelor din paleti.

Societatea iti propune sa presteze in principal servicii de retapitare a scaunelor,
canapelelor, fotoliilor si a altor elemente de mobilier. De asemenea, se vor efectua servicii
de tapitare pentru mobilier de gradina si retapitare pentru scaune de masina. Pe masura ce
experienta tapiterilor va creste vor putea efectua si reconditionare mobilier de epoca si vor
putea prelua comenzi si de la sectorul Horeca pentru retapitare mobilier hotelier, reumplere
saltele si alte servicii conexe care va asigura un flux continuu al activitatii prin incheierea
unor contracte de reconditionare, retapitare, curatare periodica.

Dupa etapa de promovare se va trece la preluarea comenzilor pe baza de programare.
Clientul va suna, va programa o vizitd in care tapiterul se va deplasa la domiciliul clientului
pentru a evalua necesarul de materiale si costul lucrarii. Tapiterul ii va calcula un pret total al
retapitarii si ii va prezenta oferta clientului. Daca acesta accepta oferta, in functie de
programadrile si lucrdrile preluate pdna in acel moment, de timpul necesar pentru a se livra
materialul adaptat nevoilor clientului sc va face o programarc a preludrii mobilicrului de la
domiciliul/sediul clientului in vederea efectuarii lucrarii de retapitare si se va incasa un avans
care trebuie sa acopere costurile cu materialele comandate pentru acel client. Mobilierul va
fi ridicat de la domiciliul clientului si apoi transportat la punctul de lucru in vederea efectuarii
lucrarilor de retapitare.

Lucrdrile mici care nu necesitd echipamente deosebite se pot efectua si la
domiciliul/sediul clientului, in functie de preferintele acestuia.

3. FORMA DE ORGANIZARE (denumire, sediu, forma juridica, coduri CAEN, actionariat,
capital social, autorizari)
Tnainte de a merge la Registrul Comertului pentru a inregistra noua firma trebuie sa
iei niste decizii:
o care este forma de organizare pe care o va avea noua entitate? Vei deschide o

intreprindere individuald, o persoana fizica autorizatd, o intreprindere
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familiald sau vei opta pentru o societate comerciald si care tip de societate
vrei si deschizi: SRL, SCS, SNC, SCA sau SA? Pentru a fi mai corect informat
trebuie s& stii ca pentru primele 3 variante trebuie sa ai diploma de calificare
in profesia de tapiter pentru a desfasura aceasta activitate sub aceasta forma.
Aceste prime 3 tipuri de entitdti nu au personalitate juridica, iar persoana
fizicd raspunde cu intregul sdu patrimoniu pentru onorarea obligatiilor
rezultate din aceasta activitate. Pentru mai multe informatii privind aceste
forme de organizare puteti studia ORDONANTA DE URGENTA nr. 44 din 16
aprilie 2008 (actualizata) privind desfasurarea activitatilor economice de catre
persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile
familiale. Daca optati pentru o societate ar fi bine sa consultati LEGEA nr. 31
din 16 noiembrie 1990 (**republicatd**)privind societatile pentru a vedea
modul de organizare al acestora.

o Trebuie sa alegeti denumirea societatii, mai exact 3 variante de denumiri cu
care veti merge la Registrul Comertului pentru rezervarea denumirii. Puteti sa
consultati site-ul ONRC si sd verificati anterior daca denumirile selectate de
dvs. sunt deja alocate altor firme.

o Trebuie sa va hotarati daca veti fi asociat unic sau veti avea mai multi asociati,
in ce proportii fiecare, cine va fi administratorul societatii?

o Care va fi capitalul social al firmei?

o Unde o sd aveti sediul? Va trebui sa incheiati un contract de inchiriere sau
comodat (folosinta gratuitd) pentru sediul societatii? Pe ce durata veti incheia
acest contract?

o Unde o sa desfisurati activitatea? Unde o sa deschideti punctul de lucru?
Acesta trebuie declarat la Registrul Comertului si, de asemenea, trebuie sa
aveti un contract de inchiriere sau comodat pentru acest spatiu.

o Care este codul CAEN principal si care sunt codurile CAEN secundare?

@]

Pentru activitatea de tapitare puteti alege intre urmatoarele coduri CAEN (exemplu):
COD CAEN PRINCIPAL: 9524 Retapitarea si reconditionarea mobilierului
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CODURI CAEN SECUNDARE: 3109 Fabricarea mobilierului. Aceasta clasa include:

-fabricarea de canapele, canapele extensibile si fotolii

-fabricarea de scaune si banci pentru gradind

-fabricarea de mobilier pentru dormitoare, sufragerii, gradini etc.
-fabricarea de carcase pentru masini de cusut, televizoare etc.
Aceasta clasa include de asemenea:

-finisarea scaunelor si bancilor, cum ar fi tapitarea

-finisarea mobilierului cum ar fi : vopsirea, lacuirea si tapitarea

2932 Fabricarea de scaune pentru autoturisme

Pentru desfasurarea activitatii de tapitare este necesara autorizatia de functionare de
la Primaria localititii unde se desfisoara activitatea. in cazul in care pe langé activitatea
de tapitare se repara/ confectioneaza / vopseste mobilier va fi necesara si autorizatia de
la Mediu, iar daca activitatea de desfasoara intr-un spatiu mai mare de 600 mp este

necesara si autorizatia de la ISU.

4. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

(Zona geografica in care se vor comercializa produsele/serviciile, Clientii care vor

cumpara produsele / serviciile, Concurentii potentiali )

Avand in vedere cd aceastd activitate implica cel putin 3 deplasari la domiciliul/sediul
clientului (pentru evaluare, pentru preluare mobilier, pentru predare mobilier retapitat),
pentru a scadea costurile de transport se va prefera sa se livreze servicii in localitatea in
care firma are punctul de lucru deschis. Deci principalii clienti sunt persoanele fizice si
juridice care au domiciliul/ sediul in localitatea in care se afla punctul de lucru al firmei.
Pentru clientii care doresc sa apeleze la serviciile firmei si au domiciliul/sediul in alta
localitate se va calcula in costul serviciilor de tapiterie si costul transportului. Clientii
carora li se adreseaza serviciile firmei sunt atdt persoane fizice care doresc sa-si
reconditioneze mobilierul sau sa comande anumite piese de mobilier care necesita
tapitare, cat si firme: hoteluri, restaurante, saloane, alte societati care doresc sa
reconditioneze mobilierul din dotare.

Pentru comenzi mai mari care se realizeaza la domiciliul/sediul clientului se poate realiza
deplasarea tapiterului in alta locatie/localitate pe baza unui contract ferm sau se pot
prelua comenzi din alte localitdti daca transportul mobilierului se asigurd/suporta de
catre client.

Concurenta in domeniu nu este mare, in Romania activand in prezent aproximativ 150
firme de tapitare/retapitare, din care marea majoritate se situeaza in Bucuresti si in
zonele limitrofe acestuia deoarece in perioada comunista in Bucuresti erau scoli de
meserii care calificau persoane ca si tapiteri. Mai sunt si firme mari cu sute de angajati
care fabrica mobilier si il si tapiteaza, care au acelasi cod CAEN dar nu reprezinta o
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concurentd directd deoarece nu efectueaza lucrari de retapitare. Exista loc si cerere pe
piata pentru activitatea de retapitare.

5. STRATEGIA DE MARKETING (Strategia de produs, Strategia de pret propusa,
Promovarea vanzarilor, Strategia de distributie)

Strategia de produs

Ne vom promova activitatea pe site-uri de socializare si ne bazam pe viitori clienti si
pentru recomandarea cunoscutilor, iar pentru fiecare recomandare care se concretizeaza
cu un contract vom acorda o reducere.

Strategia de pret propusa

Vom aplica discount pentru comenzile mai mari. Preturile vor fi mai accesibile fatd de
preturile de pe piata.

Preturile vor fi variabile, in functie de dorintele, materialele alese de client se vor
adapta la fiecare lucrare si client in parte.

Promovarea vanzarilor

Promovarea de vanzare o voi face pe retelele de socializare pentru cd acolo se cauta
si se vinde cel mai mult. In afard de acest tip de promovare vom realiza si un site web,
unde vom prezenta produsele noastre. Ofertele de pret vor fi personalizate in functie de
comanda.

Strategia de distributie

Distributia/transportul produselor se va realiza cu masina societatii noastre, dar clienti
pot opta pentru ridicarea produselor de la sediul nostru.

6. PROIECTUL DE INVESTITII
Pentru desfasurarea activitatii de tapiterie sunt necesare urmdtoarele echipamente:

» Capsator capse schelet — pentru imbinarea elementelor ce formeaza scheletul. Gama
de capse poate fi 90 sau 92 sau 14 (diverse lungimi) in functie de duritatea
elementelor componente ale scheletului. Capsatoarele sunt diferite pentru cele 3
game de capse.

» Capsator capse tapiterie — pentru capsarea diverselor repere pe scheletul
produsului. Gama de capse este 80 sau 380 in diverse lungimi.

» Decapsator capse schelet — pentru eliminarea capselor schelet batute gresit fdra a
deteriora elementele scheletului — esential. Sau atunci cand avem de refacut /reparat
/reconditionat un produs finit ce trebuie mai intai desfacut.
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~ Decapsator capse tapiterie — pentru eliminarea capselor tapiterie batute gresit fara a
deteriora sau agata materialele de acoperire. Sau, la fel ca in cazul scheletului, cand
avem de refacut/reparat/reconditionat un produs finit ce trebuie mai intdi desfacut.

»~ Instalatie de aer comprimat — compresor cu furtune si racorduri pentru mai multe
posturi de lucru. Pentru a putea utiliza diferitele scule si echipamente care necesita
aer comprimat si care prin randamentul si puterea lor cresc mult eficienta atelierului
tau.

» Masa de croit — masa cu blat din mdf sau alta structura construita pe dimensiunea
dorita de tine. De cele mai multe ori nu ai nevoie sa cumperi o masa de croit — cele
mai multe ateliere isi confectioneaza singure masa de croit tapiterie.

» Masina de cusut — sunt o multime de marci de masini de cusut bune. Ce este
important si trebuie avut in vedere — sa fie cu triplu transport (2 picioruse deasupra si
unul dedesubt) si in varianta ideala se recomanda sa achizitionezi de la inceput si
setul de picioruse pentru cusut chedere /profile. Asta pentru ca exista chedere si
profile pentru operatiunea de ascundere capse respectiv inchidere fara capsare ce nu
pot fi utilizate fara setul de picioruse aferente.

~ Instalatie de sprituit adeziv cu un numar de pistoale in functie de numarul de posturi
de lucru. O solutie durabila si economica, instalatia se alege in functie de adezivul cu
care se va lucra: adeziv pe baza de solvent, adeziv pe baza de apa monocomponent,
adeziv pe baza de apa bicomponent sau alte tipuri existente pe piata.
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» Masa de tapiterie tip lift — masa pe care se desfasoard operatiile de tapitare si care
prin actionare pneumatica urca si coboara pe verticala pentru a usura munca
tapiterului. Mai mult decat atat, aceste mese pot reduce cu 20% timpul necesar
acoperirii cu material a piesei de mobilier si sunt considerate indestructibile.

» Masa de tapiterie tip Column — masa pe care se desfasoard operatiile de tapitare si
care prin actionare pneumatici poate fi rotita sau lasata pe parti si fixata in multiple
pozitii cdt mai usoare si accesibile pentru cel care tapiteaza.

» Masina manuald imbracat nasturi — in cazul in care modelele de tapiterie executate
sunt cu nasturi. Indiferent daca este vorba despre productie in serie mica sau mare si
indiferent de material, exista o masina de imbrdcat nasturi ideala pentru tine.

» Masina imbracat perne model Airfast — utilizata in productia mica si medie de
tapiterie pentru usurinta si randament crescut la imbracarea pernelor de sezut si
spatar detasabile in materialul de acoperire. Nu necesita spatiu mare pentru
depozitare si utilizare sau pregatire speciala pentru utilizare sau monta;j.

» Masind umplut perne model Dumbo — o solutie de nivel urmator, mai performanta.

» Tocator de poliuretan — daca atelierul tau a ajuns la o productie medie de tapiterie,
vei gasi deosebit de util un tocator de poliuretan. Vei putea economisi — pentru ca
refolosesti resturile de spuma poliuretanica in loc sa le arunci.

» Pelanga cele de mai sus, ai nevoie de o multime de alte ,maruntisuri” de altfel
extrem de necesare: foarfeci de croit, ace de cusut manual, catere de croit, baionete
pentru capitonare, creta, creioane de marcat, bormasina, circular tdiat repere de

lemn, etc.

Pentru a promova activitatea si pentru intocmirea ofertelor va fi utila achizitia unui
laptop si a unei imprimante. De asemenea, se vor cumpara licentele soft necesare
pentru aplicatiile calculatorului.

Pentru promovarea firmei si a activitdtii se va achizitiona un site web personalizat.
Amenajare spatiului de lucru se va face intr-o anexa a casei unde se va igieniza, se vor
asigura instalatiile electrice, iluminatul si incalzirea spatiului adecvat.

Pentru transportul mobilierului se va achizitiona o camioneta second-hand. Daca
fondurile sunt insuficiente la inceput pentru achizitia mijlocului de transport pana la
obtinerea fondurilor necesare se poate inchiria un mijloc de transport atunci cand

situatia o impune.
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Nr
crt

Denumire echipament amenajare
atelier tapiterie

Valoare totala
(fara TVA)
- RON -

TVA

- RON -

Valoare totala
(cu TVA)
- RON -

Echipamente/Utilaje:

-mese rotative column
-instalatii sprituit adezivi
-tocatoare poliuretan
-masini umplut perne
-capsatoare pneumatice, electrice
si manuale

-scule si dispozitive diverse
-mese lift

-prese scaune

-sisteme capitonare tapiterii
-masina de cusut
-capsatoare

-decapsatoare

42.017

7.983

50.000

Echipamente IT
-laptop
-imprimanta

2.521

479

3.000

soft /
alte

Licente
informatice/
necorporale.

programe
active

- Site web

4.202

798

5.000

Cladiri sau constructii/reabilitari de
cladiri/ terenuri
-amenajarea unui
anexa a casei

atelier intr-o

8.403

1.597

10.000

Mijloace de transport
- Camioneta transport

58.823

11.177

70.000

TOTAL

115.966

22.034

138.000 lei

Materii prime / furnizori:

Preturile sunt estimative si pot suferi modificari, in functie de evolutia pietei.
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Materii prime / marfuri necesare <materii prime sau marfuri, in functie de tipul activitatii>

Principalii furnizori:

Denumire Materii
prime /marfuri

Furnizori potential (nume,
localitate)

Cantitate
medie lunara

Val. medie lunara

- lei -

-mecanisme
extensie

de

Ro Franco SRL,

Satu Mare, Str. Liviu
Rebreanu, nr. 29
Fax:0361.417.052

Mobil: 0747.298.248

Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr. 256,
Sector 3, Bucuresti

5

200
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- Arcuri sinusoidale si
cleme de prindere

Ro Franco SRL,

Satu Mare, St
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248

Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

50

500

-Chinga elastica si rigida

Ro Franco SRL,

Satu Mare, St
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248
Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

10

500

-chedere rootunde si
profilate

Ro Franco SRL,

Satu Mare, Str.
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248
Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

10

400

-profile de inchidere

Ro Franco SRL,
Satu Mare, Str.

Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248

Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

10

300
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-tetiere si articulatii
reglabile

Ro Franco SRL,

Satu Mare, Str:
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248

Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

1.000

-miezuri elastice

Ro Franco SRL,

Satu Mare, Str.
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248
Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

2.000

-sisteme de capitonare
tapiterii

Ro Franco SRL,

Satu Mare, Str.
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248

Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

800

-Materiale netesute si
intertesute

Ro Franco SRL,

Satu Mare, Str.
Rebreanu, nr.
Fax:0361.417.052
Mobil: 0747.298.248
Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr.
Sector 3, Bucuresti

Liviu
29

256,

100

8.000
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-alte materiale si Ro Franco SRL, 80 2.000

accesorii:
Satu Mare, Str. Liviu

Rebreanu, nr. 29
Fax:0361.417.052

Mobil: 0747.298.248

Regency Company SRL

Bd. Basarabia nr. 256,
Sector 3, Bucuresti

La alte materiale si accesorii necesare pentru productia mobilierului tapitat vom include:

Ata de cusut subtire pentru cusaturi interne sau groasa pentru pas ornamental exterior.
Ace drepte sau curbe de lungimi si modele diverse pentru utilizari manuale.

Picioruse de plastic triunghiulare, rotunde cu cep sau fara cep, diverse inaltimi.
Elemente de cuplare metalice sau plastic, vizibile sau care se pot ascunde.

o Fermoare la metraj si cursorii aferenti, in culori si grosimi diverse.

e Avrici (Velcro) in culori si latimi diverse.

» Benzi metalice decorative.

7. SCHEMA ORGANIZATORICA $I POLITICA DE RESURSE UMANE

Structura personalului:

Pentru activitatea de tapiterie cel mai bine ar fi sa se inceapa cu 2 persoane, deoarece unele
piese de mobilier sunt dificil sau imposibil de manevrat de catre o singura persoana.

Schema organizatorica de personal ar arata asa:

Personal de conducere al firmei : (1)

Personal direct productiv: (1)

Taplterul va fl subordonat directorulul de productle care va coordona actlvitatea firmel sl va
intocmi planificarea activitatii cu consultarea permanenta a tapiterului.

Deci personalul firmei va fi compus din 2 persoane: un director de productie (cu rol de
manager, administrator) si un tapiter.

Directorul de productie va avea rolul de a conduce activitatea firmei, de a reprezenta firma
in relatiile cu autoritatile, banca, contabila si clientii. Acesta va prelua comenzile, va intocmi
oferte de pret si va ajuta tapiterul ori de cate ori situatia o va impune.

Tapiterul va presta activitatea de tapitare/retapitare a mobilierului, va comanda materialele
necesare pentru tapiterie, va transporta mobilierul de la si la client.

Organigrama:

Directorproductie
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Costuri de personal

Salariul minim pe economie in acest moment este de 3.000 lei brut, la care se adauga
contributia asiguratorie pentru munca de 2,25 % din 2800 lei, adica 63 lei.

- RON -

Functia Salar Numar Total salarii | Contributii | Cheltuiala cu
mediu persoane | bute/luna angajator salarizarea /
brut/pers. luna

1 2 3 4=2x3 5 6=4+5

Director de productie 3,000 1 3,000 63 3,063

Tapiter 3,000 1 3,000 63 3,063

TOTAL 6,000 6,000 126 6,126

Acestea sunt costurile minime de personal lunare pentru 2 persoane angajate cu norma
intreaga. Daca activitatea creste in volum si situatia o impune se mai pot angaja tapiteri, iar
dupa ce activitatea devine profitabild se vor creste salariile angajatilor pentru a-i fideliza.

Pentru serviciul de contabilitate se va incheia contract cu o firma care presteaza servicii de
contabilitate. In functie de amploarea activitatii acest serviciu va costa intre 400 lei si 800 lei

pe luna.

8. Analiza SWOT (Puncte tari / Puncte slabe / Oportunitati / Constrangeri)

Analiza SWOT este modalitatea prin care se poate crea o imagine de ansamblu asupra unei
entitati. Este foarte utild pentru luarea deciziilor si elaborarea strategiilor in deplind
cunostintd de cauzi. Aceasta se poate efectua pentru o companie, produs, loc, industrie,
proiect sau persoana.

Prin analiza SWOT se vor identifica factorii interni si externi care sunt favorabili si care sunt
nefavorabili pentru atingerea obiectivului propus.

Termenul de "SWOT” este preluat din limba engleza si este un acronim creat din initialele
cuvintelor: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats.

Prin urmare expresia ”"analiza SWOT” face referire la descoperirea si punerea in balanta a
tuturor acestor factori care caracterizeaza si influenteaza o entitate.

Pentru un antreprenor, analiza SWOT este instrumentul de planificare care il va ajuta sa
evalueze o idee, un proiect pentru o afacere sau sa formuleze un plan de afaceri.

Vom trece la analiza SWOT a afacerii de tapiterie:

Puncte tari:

v" curs de calificare in meseria de tapiter
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curs de formare in competente antreprenoriale

concurenta slaba de pe piata

cererea mare de pe piata

asigurarea transportului mobilierului clientului

afacerea se poate desfasura intr-un atelier construit intr-o Anexa a casei de locuit
poate fi o afacere de familie.

Puncte slabe:

lipsa de experienta a personalului

lipsa unei clientele formate, firma fiind la inceputul activitatii

costul mare al materialelor

necesarul a min. 2 persoane pentru manipularea/transportul mobilierului

Oportunitati:

v

v

cresterea preturilor la mobilier va determina clientii sa recurgd la reconditionarea

acestuia
protejarea mediului va impune noi conditii pentru gestionarea deseurilor si populatia
va fi tot mai atenta la reconditionare si cresterea duratei de viata a unui produs

Constrangeri:

cresteri ale preturilor materiilor prime care nu pot fi previzionate

cresteri ale pretului combustibililor care cresc pretul serviciilor prestate si de
asemenea nu au o evolutie ce poate fi previzionata

schimbarile politice si legislative.

9. GRAFICUL DE REALIZARE A PROIECTULUI

Exemplu:

Data estimatd de inceput: 01.06.2023

Data estimata de terminare a activitatilor investitionale: 01.06.2024

Data estimata de incepere a productiei la intreaga capacitate: 01.01.2024

Activitatea | Luna l Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5
/luna iunie 2023 | lulie 2023 | August 2023 Septembrie 2023 | Octombrie
2023

Activitatea | Amenajarea
1 spatiului
Activitatea Obtinerea
2 autorizatiei

de

functionare

de la

Primarie
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Activitatea Achizitia
3 casei de
marcat

Activitatea Angajarea

4 personalului

Activitatea Achizitia

5 echipamentelor

de lucru
Activitatea Achizitia
6 mijlocului de
transport

Activitatea Promovarea

7 serviciilor

Activitatea Demararea

8 activitatii/preluare

comenzi
Activitatea Crearea unui site
9 WEB +promovare
locala

Activitatea Promovare/

10 Semnare
contracte
cu firme din
domeniul
Horeca care
sa asigure
un  volum
constant de
lucrari

A
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